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1. Antecedentes

El presente programa tiene su fundamento en el articulo 46-A de la Ley Organica
del Poder Ejecutivo del Estado de Oaxaca Fraccion |, el cual establece que le
corresponde a la Secretaria de Desarrollo Econdmico planear, regular y fomentar
el desarrollo econémico del estado, promoviendo las actividades productivas que
propicien la generacion de empleos. Y en su Fraccion V. se hace mencidon que la
secretaria debe fortalecer la productividad y competitividad de los
emprendedores y de las unidades econdmicas en el estado.

Otro fundamento legal de este programa es el articulo 1. Fracciéon |. de la Ley para
el Fomento del Desarrollo Econdmico del Estado de Oaxaca, el cual tiene por
objetivo impulsar el desarrollo econémico integral de la entidad, a través del
incremento de la productividad, considerando el uso razonable y eficiente de los
recursos, procurando un crecimiento econdémico equilibrado sobre bases de
desarrollo incluyente, sustentable y sostenible. Y en su Fraccion IV. Fomentar
esquemas de asesoria, integracion y asociacion que fortalezcan la productividad y
la posicién competitiva de la micro, pequena y mediana empresa.

El Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 establece como prioridad el impulso del
desarrollo econdmico y el bienestar de la poblaciéon ocaxaquena, y para lograr este
objetivo plantea cinco gjes, este programa contribuye al cumplimiento del eje 4.
denominado Crecimiento y Desarrollo Econdmico para las Ocho Regiones, el cual
a su vez se compone de diversos objetivos y estrategias. El presente programa esta
alineado al Objetivo 4.1, el cual estd enfocado a impulsar el desarrollo econdmico
del estado.

De manera especifica este programa se alinea a la estrategia 4.1.1 que indica
fortalecer la competitividad y productividad de las ocho regiones con la finalidad
de mejorar las condiciones de vida de la poblacion. De esta manera, el presente
programa busca promover un ambiente competitivo, y reducir las disparidades
regionales, para ello se generaran bienes y servicios dirigidos a la poblacion
objetivo del programa, esto con el fin de lograr un desarrollo sostenible que
mejore el bienestar de la poblaciéon oaxaquena.

La mejora de la productividad y la competitividad econémica es un objetivo
fundamental para el desarrollo sostenible de nuestro pais y para el estado de
Oaxaca. En un entorno global cada vez mas competitivo, es crucial que las
empresas y los trabajadores cuenten con las herramientas y el apoyo necesarios
para aumentar su eficiencia, innovar y adaptarse a los cambios del mercado.

Las unidades econdmicas del estado de Oaxaca se han enfrentado a diversos retos
entre ellos la falta de acceso a financiamiento y a cadenas de suministros
eficientes, los cuales han impactado en su productividad, de igual forma la falta de
inversion en tecnologia y capacitacion han sido limitantes para su desarrollo e
innovacion.

Para impulsar el desarrollo econdmico en el estado es de vital importancia
promover una mayor inversion y generacion de empleos los cuales contribuiran a
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incrementar significativamente la productividad y competitividad de las unidades
econdmicas de Oaxaca a través de un enfoque integral.

Es fundamental implementar estrategias que impulsen la productividad y
competitividad de las unidades econdmicas en Oaxaca, promoviendo la inversion
en tecnologia, la capacitacion de personal, el acceso a financiamiento y la
integracion en cadenas de valor globales.

En cuanto a la innovacion, ésta juega un papel fundamental en el desarrollo de las
unidades econdmicas en el estado de Oaxaca, ya que les permite adaptarse a un
entorno empresarial en constante evolucidn y competencia. Cracias a la
innovacion, las unidades econdmicas pueden mejorar sus procesos, productos y
servicios, lo que les permite ser mas competitivas a nivel local, nacional e
internacional. La implementacion de tecnologias innovadoras y la creacion de
nuevos modelos de negocio ayudan a aumentar la productividad, reducir costos y
mejorar la calidad de los productos y servicios ofrecidos. La innovacion impulsa la
creatividad y la generacion de empleo, contribuyendo asi al crecimiento
econdmico y al bienestar de la sociedad en general.

Respecto a las cadenas de valor, al integrarse en ellas, las unidades econdmicas
pueden acceder a nuevos mercados, tecnologias y recursos, lo que les permite
aumentar su productividad, eficiencia y competitividad. Ademas, al formar parte
de una cadena de valor, las empresas pueden aprovechar las economias de escala,
diversificar sus fuentes de ingresos y reducir los costos de produccion, lo que les
permite ofrecer productos y servicios de mayor calidad a precios mas
competitivos. Posicionarse en cadenas de valor globales no solo es una
oportunidad para que las unidades econdmicas puedan crecer y expandirse a
nivel internacional, sino también una necesidad para sobrevivir en un entorno
empresarial cada vez mas competitivo y exigente.

Oaxaca es un estado mexicano rico en biodiversidad y recursos naturales, lo que lo
convierte en un importante motor para el desarrollo econémico de la region.
Posee una gran diversidad natural, y gracias a esta rigueza natural el estado tiene
un enorme potencial para generar empleo, diversificar economia y mejorar la
calidad de vida de sus habitantes.
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2. Identificaciéon y descripciéon del problema

2.1 Identificacion y estado actual del problema

Oaxaca se caracteriza por su enorme potencial de riqueza tanto en biodiversidad
como cultural. Dispone de abundantes recursos minerales; ademas, es una de las
zonas del mundo con mayor potencial para el desarrollo de energia edlica y alto
potencial para la energia solar. De igual forma, cuenta con una Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) joven y dinamica.

No obstante, la entidad enfrenta retos complejos. De acuerdo con el Consejo
Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), en el estudio
Medicion de la Pobreza 2022, Oaxaca se ubica como la tercera entidad a nivel
nacional con mayor proporcion de poblacién en situacion de pobreza con el 58.4%,
asi como 20.2% de la poblacidén en pobreza extrema. Estos y otros indicadores
sociales se pueden observar en la Tabla 1.

Tabla 1. Indicadores de carencia social, estado de Oaxaca 2022

Indicador de carencia Porcentaje de . .
. Personas .. Lugar a nivel nacional
social la poblaciéon
Rezago educativo 1,238,000 29.1% 32
Ca rencia por acceso a los 2792,542 65.7% 25
servicios de salud
Ca rencia por acceso a la 3158737 74.3% 2
seguridad social
Carencia por calidad y 896,878 211% 31
espacios de la vivienda
Carencia por acceso a los 2,344,677 55.2% 32
servicios en la vivienda
Carencia por acceso a la
alimentaciéon nutritivay de 1,215,940 28.6% 31
calidad
Poblacion en situacion de 2,483,644 £8.4% 20
pobreza
Poblacién en situacién de 859,854 50.2% 20

pobreza extrema

Fuente: Elaboracién propia con datos de CONEVAL

Otro reto importante para la entidad es su nivel de competitividad. De acuerdo
con el indice de Competitividad Estatal (ICE) 2023, del Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCQO), Oaxaca presenta un muy bajo nivel de competitividad, al
posicionarse en el lugar 31 con respecto al resto de entidades federativas. A pesar



de esto, el subindice que mejor comportamiento tiene es el de Economia y el
segundo mejor indicador en este subindice es el de crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB), lo cual contrasta con el alto porcentaje de poblacién en
pobreza.

Lo anterior se debe a la distribucidn de la riqueza; con datos del CONEVAL (2022),
se observa que el Coeficiente de Gini en Oaxaca fue de 0.446, esto refleja una
mayor desigualdad en la distribucion del ingreso de la poblacion oaxaguefa que
en casi todas las demas entidades del pais, ya que el estado se coloca en el sitio 29
a nivel nacional en este indicador.

Los problemas anteriormente descritos muestran las consecuencias de las
diferentes fallas o distorsiones del mercado, como lo describe el enfoque de la
Economia del Bienestar planteado por Arthur Pigou, en el cual se reconoce que,
ante la incapacidad de la economia orientada so6lo por el mercado, de mantener el
pleno empleo y de atender necesidades sociales, se requieren programas
gubernamentales que den respuesta a dichos desafios.

El problema publico identificado en este analisis es la baja productividad y
competitividad de las Unidades Econdmicas (UE) del estado, ya que estas son
agentes econdmicos primordiales para el crecimiento y desarrollo econémico;
producen los bienes y servicios que demanda la poblaciéon para satisfacer sus
necesidades y deseos, ademas que, mediante sus actividades, ocupan a la
Poblacion Econdmicamente Activa. Una muestra de esta problematica es la
concentracion de productividad por sectores econémicos, estratos de unidades
econdmicas y municipios.

La baja productividad y competitividad de las unidades econdmicas en Oaxaca
refleja un sistema econdmico profundamente desigual, donde la concentraciéon
de la riqueza y los privilegios en manos de unos pocos impide el acceso a
oportunidades reales para las comunidades mas vulnerables. Este modelo
perpetla un ciclo de pobreza estructural que afecta a la mayoria de la poblacion,
quienes, a pesar de su esfuerzo y trabajo diario, no logran salir de la precariedad
debido a la falta de apoyo estatal para impulsar la economia local. Las unidades
econdmicas locales, que son el sustento de miles de familias oaxaquenas,
enfrentan obstaculos insuperables. Esto contribuye a que el estado siga estancado
en un bajo nivel de desarrollo econdmico, manteniendo uno de los indices de
pobreza mas altos del pais. Por lo anterior, se propone un cambio de modelo
econdmico que priorice a las comunidades y trabajadores mediante el
fortalecimiento de las unidades econémicas locales.

En términos de produccion estatal y con datos del Sistema de Cuentas Nacionales
(SCN) del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), se observa que, en
el ano 2022, con cifras revisadas, el Producto Interno Bruto Estatal (PIBE) presentd
una variacion anual en valores constantes de 8% como se muestra en la Grafica 1.



Gréfica 1. Variacion porcentual del PIBE 2016-2022.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del SCN, INEGI.

Es importante destacar que las actividades primarias tuvieron comportamientos
negativos, al presentar una variacion de -1.6%, las actividades secundarias
presentan el mejor comportamiento al tener una variacién de 14.7% y por ultimo
las terciarias al tener una variacion de 5.3%. Lo anterior muestra los desequilibrios
de produccion entre actividades econdmicas.

Con la misma tendencia, pero con datos mas actualizados del Indicador Trimestral
de la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE) del SCN, se observa que la variacion
porcentual anual del 2023 fue de 8.6%, donde las actividades primarias presentan
la menor variacidén con -0.8%, mientras que las actividades secundarias presentan
el mejor comportamiento con 15.2%, seguidas de las actividades terciarias con
5.7%.

De acuerdo con los Censo Econdmicos (CE) 2019 del INEGI, la economia de la
entidad esta caracterizada por unidades econdmicas informales, pequefas, de
baja productividad y competitividad: del total de unidades registradas por los CE,
20% corresponde a establecimientos formales y 80% de los negocios son
informales. De los establecimientos censados, las microempresas representan
979% y concentran al 72.8% del Personal Ocupado (PO), pero solo generan el
329% del valor agregado. Por su parte, las pequefas y medianas empresas
(PyMEs) representan el 2.09%, concentran el 22.2% de PO y generan el 38.8% de
valor agregado, mientras que solo 0.01% son grandes, las cuales concentran el 51%
del personal ocupado y generan el 28.3% del valor agregado. Esta informacion se
observa en la Grafica 2.



Grafica 2. Composicidon por tamafio de los negocios.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de los CE 2019, INEGI.

Otro elemento importante en este analisis es que el numero de establecimientos
se sigue incrementando, ya que la tasa de crecimiento media anual en los CE 2019
fue de 4.8% con respecto a los CE 2014, al pasar de 251,847 a 318,595
establecimientos. De igual forma, los resultados de los CE 2019 muestran una
creciente concentracion de la actividad econdmica, ya que el comercio concentra
41.7% de los establecimientos, 37.4% del personal ocupado y genera el 44.4% del
valor agregado.

La distribucion de Unidades Econdmicas por tamano antes sefalada es similar a
nivel nacional; por ello, y para fines de analisis, es importante considerar los datos
disponibles sobre productividad de las micro, pequefas y medianas empresas
(MiPyMES) en México. En este caso, se observan datos de la Encuesta Nacional
sobre Productividad y Competitividad de las Micro, Pequenas y Medianas
Empresas (ENAPROCE) 2018.

Para optimizar la productividad empresarial, es esencial invertir en el desarrollo de
capacidades empresariales y operativas, ya que, al fortalecer las habilidades y
competencias de los propietarios y empleados a través de programas de
capacitacion y desarrollo, se logra aumentar la eficiencia, la calidad del trabajo y la
innovacién en la empresa.

De acuerdo con la ENAPROCE 2018, del total de unidades encuestadas, el 84.7%
Nno imparten capacitacion; por tamano, de las micro solo el 14.2% imparte
capacitacion y en las PyMES el 551% imparten capacitacion. En las causas
identificadas del por qué no imparten capacitacion se mencionan que: el
conocimiento y las habilidades son adecuados, interrumpe la produccion,
mayores exigencias salariales, renuncia del personal y el costo es elevado.

En esta misma encuesta se observa que dentro de la seccién Capacidades
Gerenciales, en cuanto a solucidén de problemas presentados en el proceso de
produccion de las unidades encuestadas, el 39.6% no realizé ninguna accién de
solucion, el 25% implementd soluciones llevando a cabo acciones para evitarlos,
21.5% realizd solucion sin llevar a cabo acciones posteriores y solo el 13.9% realizo
solucion e instrumentacion de mejora continua.



Otro indicador importante es el relacionado a las Capacidades Gerenciales con el
monitoreo de indicadores de desempeno: en total, el 65.6% de unidades
encuestadas no monitorearon indicadores, el 15.5% monitorearon de uno a dos, el
12.9% monitorearon de tres a cinco, 3.3% monitorearon de seis a nueve y solo el
2.7% monitorearon 10 o mas.

Otro dato sumamente importante es la distribuciéon del nudmero de
microempresas segun su opinidon sobre el crecimiento de su negocio y la razéon
principal por la que no desean que este crezca: el 77.5% si desea crecer y el 22.5%
no desea crecer. En el caso de las segundas, se menciona que las principales
causas son: se sienten satisfechos con su empresa (47.4%), complicaciones
administrativas (24.5%), temor a la inseguridad (18%), tramites costosos (5.8%) y
otras (4.3%)

Otro elemento que se identifica como una causa estructural de la baja
productividad de las unidades econdmicas es el bajo porcentaje de unidades
econdmicas que acceden a servicios financieros formales.

Segun datos del Reporte Nacional de Inclusion Financiera 2023 de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, al cierre de 2022, el niumero de sucursales en el
estado de Oaxaca fue de 499. Se reportd una cobertura del 22% de los municipios
Yy una cobertura demografica de 46.5%; esto es, en los municipios donde se cuenta
con al menos una sucursal habita el 46.5% de la poblacién adulta total del estado.
El municipio con el mayor niumero de sucursales fue Oaxaca de Juarez, seguido
de Salina Cruz en la regidon del Istmo de Tehuantepec.

De acuerdo con los CE 2019 en la entidad, en el rubro de acceso a financiamiento
de los establecimientos segun tamano, del total de las PyMEs el 23.3% obtuvo
crédito, seguidas de las grandes empresas en donde el 20.4% obtuvo crédito y por
dltimo las microempresas en donde uUnicamente el 13.3% logré acceder a
financiamientos. Informacidén que se observa en la Grafica 3.

Grafica 3. Acceso a financiamiento segun tamano.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de los CE 2019, INEGI.
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De acuerdo con la ENAPROCE (2018), del total de unidades encuestadas solo el
26.4% si aceptaria el ofrecimiento de un crédito bancario y el 73.6% no lo aceptaria.
Las principales causas de no aceptarlo son: es caro (57.9%), no lo necesita (20.4%),
no tiene confianza en los bancos (14.9%) y otras, que incluyen: si quiere, pero no
cree que se lo den, son de muy corto plazo y son muy pequefos generalmente
(6.8%).

En este mismo sentido, de acuerdo al indicador de distribucion de las empresas
con financiamiento segun el principal uso que le dieron a los recursos, las
unidades encuestadas declaran que el principal uso es la compra de insumos,
seguido de la compra de maquinaria, pago de otros créditos, expansion de la
produccion y pago de salarios. Lo anterior, visibiliza la importancia de generar
proyectos integrales que permitan elevar la productividad y competitividad de las
unidades econémicas.

Otra variable importante para analizar la baja productividad y competitividad es la
participacion en cadenas globales de valor. En este indicador, de acuerdo con la
ENAPROCE (2018), del total de unidades encuestadas sdlo el 4.6% participd y el
95.4% no participd; las principales causas por la que no participaron son: falta de
informacion (34.8%), por el giro de la empresa (25.5%), no lo considera necesario
(19.1%), no le interesa (15.5%) y otras (5.1%).

De aquellas unidades que si participaron en cadenas productivas globales, se
mencionan que los principales beneficios obtenidos son: acceso a otros mercados
(28.4%), mayor estabilidad de la demanda y de los precios (19%), mejores practicas
de administracion y planeaciéon (18.5%), creacién de un historial crediticio (14.5%),
acceso a capacitacion y asistencia técnica (11.5%) y otros (7.9%).

Otro elemento fundamental para analizar la competitividad de las empresas es la
innovacién. De acuerdo con la Agenda de Innovaciéon de Oaxaca del Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT), dentro de los
principales retos identificados se encuentra que la entidad tiene un sistema
cientifico y tecnolégico con un numero de investigadores reducido y baja
formacién de capital humano tanto a nivel superior como de posgrado.

En ese sentido, se identifica que la produccidn cientifica del estado es baja, al
ubicarse en el penudltimo lugar a nivel nacional. Es importante resaltar que de
igual forma se identificd que el sector empresarial oaxaqueno realiza escasa
inversion en investigacion y desarrollo.

En la misma ldgica, se analiza el componente de capital humano calificado y con
potencial para utilizar este conocimiento en procesos productivos de alto impacto.
Para ello se cita el estudio “Sistemas de Innovacion y Capital Humano Calificado.
Avances y Retos en México” (Garcia y Sanchez, 2017), en el cual se indica que
Oaxaca es uno de los estados con condiciones poco propicias en este rubro. Dicho
estudio recomienda incrementar el niUmero de investigadores y la formacion de
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Capital Humano especializado en ingenieria y tecnologia, asi como los
especialistas, las maestrias y los doctorados en areas de ciencia y tecnologia.

En este mismo estudio se observa que en el componente de sistemas de
innovacién, Oaxaca ocupa el lugar 21 con respecto al resto de entidades
federativas, al mostrar condiciones poco propicias para una vinculacion eficaz
entre las actividades productivas y las instituciones académicas y de investigacion.
En este estudio se recomienda propiciar un ambiente de innovacion (realizar
transferencia de tecnologia, patentes, educacion inter e intra disciplinar, mezclar e
incrementar investigaciones en areas de ciencias sociales, tecnoldgicas, cientificas
y econdémicas), asi como ampliar redes en ciencia, tecnologia y empresas.

De igual manera, se sefala que entre los principales retos en materia de
innovacion se encuentra el establecimiento de un trabajo en redes y ecosistemas
sobre los siguientes pilares: 1. Mercado nacional e internacional; 2. Generacion de
conocimiento con orientacidon estratégica; 3. Fortalecimiento a la innovacion
empresarial; 4. Financiamiento a la innovacion; 5. Capital humano y 6. Marco
regulatorio e institucional.

2.2 Evolucion del problema

De acuerdo con los ultimos dos Censos Econémicos se ha observado que durante
los ultimos 10 anos el problema se mantiene. La tasa de crecimiento media anual
de establecimientos va en aumento, de 2004 a 2009 fue de 5.2%, de 2009 a 2014
fue de 1.3% y de 2014 a 2019 fue de 4.8%.

En 2013, Oaxaca reportd 177,954 establecimientos, de los cuales 174,238 (97.91%)
corresponden a las micro empresas, que a su vez concentraron a 320,374 personas
ocupadas; sin embargo, Unicamente colaboraron con el 8.8% de la produccion
bruta total de la entidad. Por el contrario, las grandes empresas existentes fueron
sélo 49 y a pesar de disponer de la menor cantidad de personal ocupado (26,878),
alcanzaron una produccidén bruta total de 235,790,541 miles de pesos. Esta
informacion se visualiza en la Grafica 4.

Grafica 4. Principales variables de las UE 2013
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En este mismo analisis es importante destacar la concentracion de productividad
en ciertas regiones de la entidad, de acuerdo con las principales caracteristicas de
los municipios mas importantes 2013 del CE 2014 en solo 10 municipios se
concentraban 90.7% de la produccion bruta total y 73.2% del Valor Agregado
Censal Bruto (VACB).

En este analisis cabe destacar que la Produccién bruta total es el valor de todos los
bienes y servicios producidos o comercializados por la unidad econdmica como
resultado del ejercicio de sus actividades, comprendiendo el valor de los
productos elaborados; el margen bruto de comercializacion; las obras ejecutadas;
los ingresos por la prestacion de servicios, asi como el alquiler de maquinaria y
equipo, y otros bienes muebles e inmuebles; el valor de los activos fijos producidos
para uso propio, entre otros.

Por su parte, el Valor agregado censal bruto es el valor de la produccion que se
anade durante el proceso de trabajo por la actividad creadora y de transformacion
del personal ocupado, el capital y la organizacién (factores de la produccion),
ejercida sobre los materiales que se consumen en la realizacion de la actividad
econdomica. Aritméticamente, el valor agregado censal bruto (VACB) resulta de
restar a la produccién bruta total el consumo intermedio. Se le llama bruto porque
no se le ha deducido el consumo de capital fijo.

Ambos datos nos permiten identificar que la economia de Oaxaca se caracteriza
por unidades econdmicas micro y pequenas de baja productividad vy
competitividad. La presencia de este problema contribuye en los altos porcentajes
de poblacién en pobreza que se han presentado durante tantos anos en la
entidad.

2.3 Experiencias de atencién

En este capitulo se analizan programas y politicas similares y complementarias
con la finalidad de comprender la forma en que han dado atencidén a esta
problematica. En el caso de México se pueden citar los programas del Instituto
Nacional del Emprendedor (INADEM), como el Fondo Nacional Emprendedor
(FNE) que tenia como objetivo proporcionar recursos financieros para apoyar a
emprendedores y PyMEs en su desarrollo, crecimiento y consolidacion, sus
principales acciones fueron otorgar subsidios y apoyos financieros a proyectos de
alto impacto, innovacion, desarrollo regional, modernizacion tecnoldgica y
capacitacion.

Otro programa importante fue la red de Apoyo al Emprendedor que tenia como
objetivo crear una red de instituciones publicas y privadas para brindar servicios
de apoyo integral a emprendedores, como asesoria, capacitacion, financiamiento,
y acceso a mercados a través de una plataforma digital y centros de atencion en
todo el pais.
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El Programa de Desarrollo de Proveedores y Contratistas (Prodecon) ha
contribuido significativamente a fortalecer la capacidad productiva y competitiva
de las PYMEs y contratistas mexicanos, facilitando su crecimiento, innovacion y
acceso a mercados tanto nacionales como internacionales.

Programa Nacional de Innovacién, tiene como objetivo establecer politicas
publicas que permitan promover y fortalecer la innovacidn en los procesos
productivos y de servicios para incrementar la competitividad de la economia
nacional en el corto, mediano y largo plazo.

La Politica Nacional de Inclusidn Financiera 2020-2024 fue presentada por el
CONAIF y CEF con el objetivo de fortalecer la salud financiera de la poblacion
mexicana, a través del incremento en el acceso y uso eficiente del sistema
financiero, del desarrollo de las competencias econdmico-financieras, y del
empoderamiento del usuario. Dentro de los aspectos mas destacados de la
politica estan: permitir que el 77% de la poblacion en México tenga al menos un
producto financiero en el ano 2024, fortalecer el acceso a herramientas de
informaciéon y a mecanismos de proteccidon financiera, favorecer la inclusion
financiera de personas en situacion de vulnerabilidad, como mujeres, migrantes,
personas adultas mayores, indigenas y poblacidn rural, entre otras.



2.4 Arbol de problemas
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3.2 Seleccion de Alternativas
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FIN

OBJETIVO
CENTRAL

MEDIO

Tabla 2. Seleccién de alternativas

Seleccion de

Objetivo / Medio Alternativas

Razon de selecciéon

Aumentar la productividad y competitividad de las unidades econémicas del

estado
Unidades Este medio es clave para aumentar la
econdmicas productividad \Y competitividad de
vinculadas con unidades econdmicas, ya que les permiteg
cadenas acceder a nuevos mercados, optimizar
de suministro costos de produccion y distribucion, y
cadenas de aprovechar economias de escala, lo que
comercializacion mejora su eficiencia y crecimiento
nacional sostenible.

Este medio es fundamental porque facilita a
Alto porcentaje dsg las unidades econdmicas el acceso a
unidades crédito, inversion y servicios financieros
econdmicas acceden permitiendo capitalizar oportunidades dg
a servicios crecimiento, mejorar su capacidad de
financieros formales innovacion y enfrentar retos productivos, lo

gue impulsa su competitividad.
Planeacion de Este medio es esencial para mejorar su
Eventos de capacidad de gestion, innovacion vy
desarrollo de adaptacion a cambios del mercado, lo que
conocimientos les permite optimizar recursos, aumentar su
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empresariales en las
unidades

productividad y competir eficientemente en
un entorno global.

econdmicas del
estado
. . Este medio es clave para fomentar sinergiag
Ejecucion de .
. locales, aprovechar recursos enddgenos M
Proyectos integrales .
para ol generar valor agregado, lo que mejora la

fortalecimiento
empresarial

sostenibilidad, productividad VY
competitividad de las empresas en su
entorno.

Alta interaccion del
sector productivo
el
sistema académicg
de investigacion

Este medio es crucial porque fomenta la
transferencia de conocimientos, impulsa la
innovacion y desarrollo tecnolégico, y forma
capital humano especializado, lo que
mejora la capacidad de las empresas para
adaptarse, crecer y competir en mercados
dinamicos.

Generar una buena
percepcion de
seguridad publica

Este medio queda fuera de las atribuciones
del sector econémico.

Simplificar tramites
administrativos

Este medio se abordara en otro programa
presupuestario

Crear infraestructura
carretera para la
comercializacién d¢g
productos

Este medio queda fuera de las atribuciones
del sector econémico.

Construccion de
zonas industriales

Capacitar para
formalizar a las UE

Este medio se abordara en otro programa
presupuestario

Este medio se abordara en otro programa
presupuestario

Fortalecer la . . .
. Este medio queda fuera de las atribuciones|
infraestructura .
) del sector econdmico.
educativa
Fomentar la

participacion de las
UE en iniciativas deg
responsabilidad

social

Este medio se abordara en otro programa
presupuestario




3.3 Estructura analitica del programa

ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA MIR
PRESUPUESTARIO
PROBLEMATICA SOLUCION RESUMEN NARRATIVO
(proviene del arbol (proviene del arbol de
de problemas) objetivos)
EFECTOS FINES
Bajo desarrollo  Alto desarrollo FIN Contribuir al impulso del
econdémico del econdmico en el desarrollo econédmico del
estado de Oaxaca estado de Oaxaca estado de Oaxaca mediante el
aumento de la productividad
y competitividad de las
unidades econémicas.
PROBLEMA OBJETIVO
Poblacién objetivo = Poblacién objetivo PROPOSITO Las unidades econémicas del
Las unidades Las unidades estado aumentan su
econdmicas del econémicas del estado productividad y
estado de Oaxaca Descripcion del competitividad
Descripcién del resultado esperado:
problema: presentan alta
Presentan baja productividad y
productividad y competitividad
competitividad
CAUSAS MEDIOS
1. Limitadas 1. Unidades COMPONENTE 1. Vinculaciones de unidades
vinculaciones de econdémicas econdémicas con cadenas de
unidades vinculadas con suministro y cadenas de
econdémicas con cadenas de suministro comercializacién nacional
cadenas de y cadenas de realizadas
suministroy comercializacion
comercializacidn nacional
1.1 Falta de eventos 1.1 Desarrollo de ACTIVIDAD 1.1 Realizacién de eventos
que faciliten la eventos para la para la integracién de
integracion de las integracion de cadenas de valor
unidades cadenas de valor.

econémicas locales a
las cadenas de valor.

1.2 Baja adopcién de = 1.2 Fomento de la ACTIVIDAD 1.2 Realizacién de acciones
tecnologias adopcidn de de fomento de la adopcidn
innovadoras en las tecnologias de tecnologias innovadoras
unidades innovadoras en las en las unidades econdmicas.
econdémicas, lo que unidades econémicas

limita la eficiencia para mejorar su

productiva. eficiencia productiva.
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ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

PROBLEMATICA
(proviene del arbol
de problemas)

1.3 Poca colaboracién
entre sectores para
establecer acuerdos
gue generen
condiciones
preferencialesy
faciliten la
integracion de las
unidades
econémicas a la
cadena de valor.

1.4 Falta de
diagndsticos

de las condiciones
de ofertay demanda
para realizar una
seleccién estratégica
de proveedores

2. Falta de servicios
financieros
formalizados en las
unidades
econémicas

2.1 Escasa difusidn de
productos y servicios
financieros entre las
unidades
econdémicas, lo que
limita su acceso.

2.2 Faltade
convenios

que faciliten el
acceso al crédito de
las unidades
econémicas.

SOLUCION
(proviene del arbol de
objetivos)

1.3 Establecimiento de
acuerdos de
colaboracién entre
sectores para generar
condiciones
preferenciales a las
unidades econémicas
oaxaquefas y facilitar
su integracién a la
cadena de valor.

1.4 Elaboracién de
diagnosticos de las
condiciones de oferta
y demanda para
realizar una seleccién
estratégica de
proveedores

2. Alto porcentaje de
unidades econémicas
acceden a servicios
financieros formales

2.1 Difusién de
productos y servicios
financieros a las
unidades econémicas.

2.2 Establecimiento de
convenios para
respaldar y facilitar el
acceso crediticio de
las unidades
econdémicas.

ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

COMPONENTE

ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

MIR

RESUMEN NARRATIVO

1.3 Establecimiento de
acuerdos de colaboraciéon
entre sectores para generar
condiciones preferenciales a
las unidades econdmicas
oaxaquenfas.

1.4 Elaboracién de
diagndsticos de las
condiciones de oferta y
demanda para realizar una
seleccion estratégica de
proveedores

2. Servicios financieros de las
unidades econdmicas
formalizados

2.1 Difusién de productos y
servicios financieros a las
unidades econdémicas

2.2 Establecimiento de
convenios para respaldary
facilitar el acceso crediticio
de las unidades econdmicas




ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

MIR

SOLUCION
(proviene del arbol de
objetivos)

PROBLEMATICA
(proviene del arbol
de problemas)

RESUMEN NARRATIVO

2.3 Ausencia de 2.3 Ofrecimiento de ACTIVIDAD 2.3 Asesoramiento y
asesoramiento y servicios consultoria financiera a las
consultoria de asesoramientoy unidades econémicas que
financiera consultoria financiera buscan acceder a productos
personalizada, lo que para brindar y servicios financieros.
impide que las orientacion
unidades personalizada a las
econdmicas accedan unidades econémicas
a productos que buscan acceder a
financieros productos y servicios
adecuados. financieros.
2.4 Falta de acuerdos 2.4 Establecimiento de ACTIVIDAD 2.4 Establecimiento de
con actores acuerdos con actores acuerdos con actores
estratégicos para estratégicos para estratégicos para difundir
difundir programas difundir programas de programas de educacion
de educacion educacion financiera financiera
financiera
3. Insuficientes 3. Planeaciéon de COMPONENTE = 3. Eventos de desarrollo de
Eventos para el Eventos de desarrollo conocimientos
desarrollo de de conocimientos empresariales en las
conocimientos empresariales en las unidades econémicas del
empresarialesenlas  unidades estado realizados.
unidades
econdémicas
3.1 Insuficientes 3.1 Acciones de ACTIVIDAD 3.1 Realizacién de acciones
acciones de difusion = difusion de eventos de difusion de eventos para
de eventos para el para el desarrollo de el desarrollo de
desarrollo de conocimientos conocimientos
conocimientos empresarialesy empresariales y operativos
empresarialesy operativos que gue ofrecen diversas
operativos que ofrecen diversas instituciones o empresas
ofrecen diversas instituciones o
instituciones o empresas
empresas
3.2 Escasa 3.2 Organizacién de ACTIVIDAD 3.2 Organizacion de eventos
organizacion de eventos para el para el desarrollo de
eventos para el desarrollo de capacidades empresarialesy
desarrollo de capacidades operativas
capacidades empresarialesy
empresariales y operativas.
operativas.
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ESTRUCTUR

PROBLEMATICA

(proviene de

de problemas)

A ANALITICA DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

SOLUCION
(proviene del arbol de
objetivos)

| rbol

MIR

RESUMEN NARRATIVO

3.3 Faltade 3.3 Sensibilizacion a ACTIVIDAD 3.3 Sensibilizacién a los
sensibilizacion entre = propietarios de propietarios de empresas y
propietarios y empresas y personal personal directivo sobre la
directivos sobre la directivo sobre la importancia del desarrollo
importancia del importanciay de conocimientos
desarrollo de beneficios del
conocimientos desarrollo de
empresarialesy conocimientos
operativos. empresariales y

operativos.
3.4 Carencia de 3.4 Establecimiento de ACTIVIDAD 3.4 Establecimiento de
acuerdos con acuerdos de trabajo acuerdos de trabajo con
organismos con organismos aliados estratégicos para
internacionales, internacionales, realizar eventos para el
universidades, universidades, desarrollo de capacidades
empresasy ONGs empresasy ONGs
para realizar eventos = para realizar eventos
que fortalezcan las de desarrollo de
capacidades capacidades.
empresariales.
4. Insuficientes 4. Ejecucion de COMPONENTE 4. Proyectos integrales para
Proyectos integrales | Proyectos integrales el fortalecimiento
para el para el fortalecimiento empresarial ejecutados
fortalecimiento empresarial
empresarial
4.1 Baja 4.1Incorporacion de ACTIVIDAD 4.Incorporaciéon de
incorporacion unidades econdmicas unidades econémicas de las
de unidades de las comunidades a comunidades a proyectos
econdmicas de las proyectos integrales integrales.
comunidades en gue incrementen su
proyectos integrales, productividad y
lo que limita su competitividad.
productividad y
competitividad.
4.2 Falta de alianzas = 4.2 Establecimiento de ACTIVIDAD 4.2 Establecimiento de
con el sector publico, alianzas con el sector acuerdos con el sector
privado y social para = publico, privado y publico, privado y/o social
el desarrolloy social para el para el desarrolloy
financiamiento de desarrolloy financiamiento de proyectos
proyectos integrales = financiamiento de integrales.
gue beneficienalos = proyectos integrales
sectores prioritarios. = que atiendan a los

sectores prioritarios.
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ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

PROBLEMATICA
(proviene del arbol
de problemas)

SOLUCION
(proviene del arbol de
objetivos)

MIR

RESUMEN NARRATIVO

4.3 Escasez de 4.3 Diseno de ACTIVIDAD 4.3 Diseflo de proyectos
proyectos integrales = proyectos integrales integrales especificos de
disefados especificos fortalecimiento de los
especificamente para el fortalecimiento sectores econdmicos
para el de los prioritarios para Oaxaca
fortalecimiento de sectores econdmicos
los sectores prioritarios de Oaxaca.
econémicos
prioritarios en
Oaxaca.
5. Poca interaccion 5. Alta interaccion del = COMPONENTE 5. Vinculaciones de unidades
del sector productivo sector productivoy el econdémicas con el sistema
y el sistema sistema académico de académico y/o de
académico de investigacion investigacion realizadas
investigacion
51 Falta de 5.1 Asesoramiento a los ACTIVIDAD 5.1 Asesoramiento a los
asesoramiento en sectores para el sectores para el registro de
los sectores para el registro de patentes patentes enfocado en
registro de patentes = enfocadas en ciencia, ciencia, tecnologia e
en ciencia, tecnologia e innovacion.
tecnologia e innovacion.
innovacion.
5.2 Bajo ndmero de 5.2 Incremento en el ACTIVIDAD 5.2 Impulso al incremento de
investigadores y ndmero de investigadoresy la
escasa formacion de  investigadoresy la formacion de capital
capital humano formacidén de capital humano especializado en
especializado en humano ingenieria, cienciay
ingenieria, especializado en tecnologia
tecnologiay dreas de ingenieriay
ciencia. tecnologia,

incluyendo

especialistas,

maestriasy

doctorados en areas

de cienciay

tecnologia.
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ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

PROBLEMATICA
(proviene del arbol
de problemas)

5.3 Falta de acciones
de fomento a la
participaciéon

de personas
empresarias y
emprendedoras en
la investigacion e
innovacién

en el sector
productivo

5.4 Pocos acuerdos
para la colaboracién
e intercambio de
conocimientos entre
unidades
econdmicas en
temas de
investigacion,
tecnologia e
innovacion

5.5 Poca realizaciéon
de eventos de
vinculacién como
tianguis, ferias,
seminariosy
maratones de
innovaciény
tecnologia.

SOLUCION
(proviene del arbol de
objetivos)

5.3 Acciones de
fomento a la
participacién de
personas
empresariasy
emprendedoras en la
investigacion e
innovacion

en el sector productivo

ACTIVIDAD

5.4 Establecimiento de
acuerdos para la
colaboracién e
intercambio de
conocimientos entre
unidades econémicas
en temas de
investigacion,
tecnologia e
innovacion

ACTIVIDAD

5.5 Realizacién de
eventos de
vinculacién como
tianguis, ferias,
seminarios,
maratones de
innovaciéon y
tecnologia.

ACTIVIDAD

MIR

RESUMEN NARRATIVO

5.3 Realizacion de acciones
de fomento a la
participacién de personas
empresariasy
emprendedoras en la
investigacion e innovacion
en el sector productivo

5.4 Establecimiento de
acuerdos para la
colaboracién e intercambio
de conocimientos entre
unidades econdmicas en
temas de investigacion,
tecnologia e innovacion

5.5 Realizacién de eventos
de vinculaciéon como
tianguis, ferias, seminarios,
maratones de innovacion y
tecnologia.
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4. Poblacion Potencial y Objetivo
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4.1 Poblacién potencial

De los 570 municipios que conforman el estado de Oaxaca, solo en 90 de ellos se
concentra el 795% de las Pequenas y Medianas empresas y el 75% de
micronegocios de la entidad. Asi mismo mantiene el 83% del personal ocupado
del estado.

Tabla 3. Definicion de poblacién potencial

Regiones Numero de | Personal | Numero de |U.E.de 6 a 10 | U.E. con hasta 5
| | municipios | ocupado PyMes personas personas

* CANADA 3 4,873 97 105 2,961
* COSTA 10 67,137 1,118 1,607 24,646
H|STMO 21 94,480 1,463 1,639 39,800
+H MIXTECA 6 33316 524 703 14,000
H PAPALOAPAM 9 45625 670 809 16,158
I SIERRA NORTE 2 2,947 45 56 1,746
+* SIERRA SUR 5 13,750 165 270 7,030
+#VALLES CENTRALES 34 196,200 3,495 3,686 66,292

Total general 20 458328 7.577 8,875 172,633

Considerando la concentracién de personal ocupado y de unidades econdmicas
gue presenta Oaxaca, se establece como poblacidon potencial a 189,085 unidades
econdmicas que ocupan a 458,328 personas.

Con base en el informe “Mipymes mexicanas: motor de nuestra economia” de la
Secretaria de Economia, se establece que mas del 50% de los negocios de Oaxaca
son lideradas por mujeres, asi mismo presentan la mayor esperanza de vida de los
negocios.

Las principales actividades econdmicas de estos municipios estan relacionadas al
comercio, manufactura y servicios.

4. 2 Poblacion objetivo

Atendiendo a una correcta intervencion del estado, el programa Productividad y
Competitividad de las unidades econdmicas oaxaquefas atendera al 7.8% de la
poblacion potencial para el ano 2025. Esto equivale a un total de 14,816 unidades
econdmicas.

Dentro de este contexto, se establece como poblacién objetivo a un total de 14,816
unidades econdmicas, distribuidas equitativamente entre 7,408 lideradas por
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mujeres y 7,408 lideradas por hombres. Si bien el programa se focaliza en estas
unidades econdmicas, también esta disefiado para ser inclusivo y atender a otras
unidades que puedan requerir apoyo.

4.3

La

Seleccién de actividades econémicas estratégicas

Ley para el Fomento del Desarrollo Econdmico del Estado de Oaxaca, en su

Articulo 1, Fraccion Il, sefala que las actividades estratégicas para la economia
local serdn identificadas como tales “en razén del beneficio concreto que a
mediano y largo plazo recibira Oaxaca”.

Por

ello, para su definicidon por parte de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, se

tomaran en cuenta los siguientes:

Criterios de seleccion

1.

2.

8.

Capacidad de generacion de empleo, por ser altamente intensivas en
recursos humanos.

Capacidad productiva ya existente, en donde el estado de Oaxaca ya sea
competitivo ante otras entidades.

Impacto positivo en otras actividades econdmicas, por las cadenas
productivas de las que son parte, en virtud de los insumos, bienes o servicios
complementarios que requieren para su desarrollo.

Potencial para generar productos o servicios con mayor demanda en
mercados externos, creando oportunidades para su comercializaciéon
nacional e internacional.

Tendencia de crecimiento en los ultimos afos, de acuerdo a su contribucidn
al Producto Interno Bruto (PIB) Estatal y/o la Inversion Extranjera Directa
(IED).

De acuerdo con las tendencias internacionales y regionales.

Con base en los sectores que han identificado los estados con mejores
resultados econdmicos.

De acuerdo con el indice de complejidad econdmica.

Datos estadisticos relevantes

Potencial productivo

El estado de Oaxaca se encuentra dentro de los primeros 10 lugares en
volumen de produccién de 24 productos agropecuarios; de estos, es lider en
uno (papaya) y en cuatro mas tiene un potencial importante de competir a las
entidades punteras: carne en canal de caprino, miel, mangoy limon.

Papaya 353,708 31.2% 1 4
Pina 169,440 13.3% 2 9
Limon 306,009 10.4% 3 2
Cafa de azucar 3,665,992 6.6% 4 8

B o R Rt o e A A b A A R A R A - e A b 4&25\ b “-M*
S SRR e 3 e = S B =i




Café cereza 85,904 9.1% 4 12
Ajonjoli 6,286 11.9% 4 17
Mango 213,552 9.9% 5 3
Amaranto 119 1.9% 5 n/d
Miel 4,806 7.7% 6 9
Carne en canal de caprino 3,692 9.1% 6 21

Fuente: Elaboracién propia Direccidn Técnica, Secretaria de Desarrollo Econémico. Con datos del Servicio de Informaciéon

Agroalimentaria y Pesquera, Panorama Agroalimentario 2022.

e Oaxaca también ocupa el primer lugar nacional en la produccién de cuatro
minerales no metalicos, y se encuentra entre los diez principales productores
de otros seis productos. Esta actividad suministra insumos a practicamente

todas las industrias, entre las que destacan: construccion, metalurgica,
siderdrgica, quimica y electronica.
Produccién de minerales no metalicos, Oaxaca 2021

Producto Posiciéon Volumen (toneladas)
Agregados Pétreos 1/ 1 2,148,729,773.14
Grava 2/ 1 504,793,900.0d
Pizarra 1 276,055,200.0¢
Vermiculita 1 104
Mica 2 104
Arena 2/ 3 159,287,479.84
Caliza 3 85,891,500.0¢
Barita 5 2,442.00
Tepetate 6 2,178,000.00
Azufre 3/ 7 314
Arcillas 14 150,000.0d
Yeso 16 50,000.04

1/ Mineral para construccion; Bancos de Materiales. SCT y CONAGUA
2/ Mineral para construccién; Bancos de Materiales. SCT; y cifras calculadas con base al consumo de cemento.

3/ Incluye mineria y los productos obtenidos en la refinacion del petrdleo crudo. Los datos corregidos sobre la base de informacion
proporcionada por PEMEX.

Fuente: Direccién de Control Documental. Secretaria de Economia: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. INEGI; PEMEX:
Inventario de Bancos de Materiales. Subsecretaria de Infraestructura. SCT, CONAGUA e Investigacion Direct

Contribucién a la produccién y al empleo estatal

e En un analisis de 320 actividades productivas presentes en el estado de
Oaxaca a nivel subrama, de acuerdo al Sistema de Clasificacion Industrial de
Ameérica del Norte (SCIAN), se identificd a las 20 actividades con mayor
contribucién en cada una de las siguientes variables: valor agregado,
produccion bruta, promedio de personas ocupadas por unidad econdémica
(UE), y remuneracion media por persona ocupada.

e Tres actividades se encuentran entre los primeros 20 lugares en cuatro de las
variables sefnaladas: Elaboracion de cerveza; Generacion de energia eléctrica;y
Elaboracién de azUcares.




Valor Predhrestan Personas Remuneracién
Actividad econémica agregado e (e ocupadas / unidad media por
(mdp) P econdémica persona (pesos)
Elaboracién de cerveza 3,413.96 9,069.72 576.8 1,642.22
Generacién de energia eléctrica 1,717.78 2,552.16 25.4 1,011.43
Elaboracion de azticares 832.67 3,942.19 76.2 1,350.29
Comercio ~al ~por mayor — de 5,935.49 6,499.76 22.8 1,865.57
combustibles de uso industrial
Comercio al por menor en tiendas 19m12 266464 65.6 226.94
departamentales
Comercio al por mayor de otros 959.77 136328 147 1,00213
alimentos
Cajas de ahorro popular 921.25 1,907.16 9.4 782.28

Fuente: Elaboracion propia Direccidn Técnica, Secretaria de Desarrollo Econdmico. Con datos del Instituto Nacional de Estadistica

y Geografia (INEGI), Censos Econémicos 2019.

e De las diez actividades que concentran un mayor ndmero de personas
ocupadas por cada unidad econdmica, cinco son del sector secundario: dos de
industrias manufactureras (Elaboracién de cerveza y Elaboracion de azucares),
una es extractiva (Mineria de otros minerales no metalicos), y dos de
construccion (Edificacion de naves y plantas industriales, y Construccion de
obras de generacion y conduccion de energia eléctrica y de obras para

telecomunicaciones).

Actividades con mayor proporcion de personas ocupadas por unidad econémica

Actividad econémica Per§onas ocuead.as/
unidad econémica

Elaboracion de cerveza 576.8
Suministro de personal permanente 159.7
Mineria de otros minerales no metélicos (sal, piedra de yeso, barita, azufre, 857
entre otros)

Elaboracion de azlcares 76.2
Comercio al por menor en tiendas departamentales 65.6
Servicios de investigacion y de proteccion y custodia 63.7
Exhibicion de peliculas y otros materiales audiovisuales 417
Edificacion de naves y plantas industriales 383
Escuelas de educacién superior 37.6
Construccion de obra; de.generacién y conduccién de energia eléctrica y de 275
obras para telecomunicaciones

Fuente: Elaboracién propia Direccidon Técnica, Secretaria de Desarrollo Econédmico. Con datos del Instituto Nacional de Estadistica

y Geografia (INEGI), Censos Econémicos 2019.
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Comercio internacional

e Sj bien Oaxaca tiene una participacion reducida en el comercio internacional,
la entidad comercializa a otros paises seis de los 50 productos que han
registrado mayores ventas internacionales desde México en los ultimos tres

anos.
Ventas internacionales de Oaxaca, 2020-2022
Por producto
Ventas internacionales 2020-2022
Producto MED % de! total
nacional

Alcoh/oll etilico sin d.esna.turallzar con grado 185.49 1.80%
alcohdlico volumeétrico inferior al 80%
Higos, pifas, aguacates, guayaba, mangos, 102,55 0.89%
frescos o secos
Otras verduras, frescas o refrigeradas 57.89 0.76%
Pan, pasteles, pasteles, galletas, otros productos
de panaderia 1.64 0.03%
Otras frutas y nueces, frescas 0.81 0.01%
Otros muebles y piezas 0.47 0.01%

Fuente: Elaboracién propia Direccidn Técnica, Secretaria de Desarrollo Econdémico. Con datos de la Secretaria de Economia (SE)
federal, Data México, ventas internacionales.

Inversion Extranjera Directa (IED)

e Entre 2006 y 2022, el estado de Oaxaca fue destino de Inversién Extranjera
Directa (IED) por un monto acumulado de 5,619.7 millones de doélares. Las
actividades econémicas con mayor captacion de IED fueron: Generacion,
transmision y distribucion de energia eléctrica (37.6%); e Industria de las
bebidas (35.9%).

e En este periodo, Oaxaca ocupd el 8° lugar en el pais en la captacion de IED en
la Industria de las bebidas y el tabaco, asi como el 9° en el sector energético,
con el 5.4% y el 5.0% del total nacional, respectivamente.

Inversion Extranjera Directa (IED) ejecutada en Oaxaca 2006-2022
Por actividad econémica

IED 2006-2022

Actividad econémica Monto .
(mdd) °
Total 5,6719.7] 100.0%
Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica 2,113.3 37.6%
Industria de las bebidas 2,019.7 35.9%
Banca multiple 369.6 6.6%
Construccion de obras para el suministro de agua, petrdleo, gas,
. . . . 194.0 3.5%
energia eléctrica y telecomunicaciones
Pensiones y casas de huéspedes, y departamentos y casas
.. h 8.7 2.1%
amueblados con servicios de hoteleria
Comercio al por menor en tiendas de autoservicio 110.6 2.0%
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1IED 2006-2022
Actividad econémica Monto
%
(mdd)
Operadores de servicios de telecomunicaciones inaldmbricas 102.2 1.8%
Mineria de minerales metalicos 92.8 1.7%
Servicios relacionados con el transporte por carretera 49.8 0.9%
Operadores de servicios de telecomunicaciones alambricas 41.0 0.7%

Fuente: Elaboracién propia Direccidn Técnica, Secretaria de Desarrollo Econdémico. Con datos de la Secretaria de Economia (SE)

federal.

Experiencias exitosas en otras entidades

e Con base en un andlisis de indicadores econémicos, se identificaron entidades
federativas que muestran comportamientos positivos, para posteriormente
examinar las intervenciones gubernamentales que han sido exitosos en ellas.

Nuevo Ledn:

v Implementacion de clusteres en
Nuevo Ledn

v Plan Estratégico Consejo Nuevo Ledn
2040

v Parque de Investigacion e Innovacion
Tecnoldgica (PIIT)

4 Parque Industrial Ciudad Mitras

v Centro Internacional de Negocios
(CINTERMEX)

v Cluster Automotriz.

v Centro de Negocios del Tecnoldgico

de Monterrey (ITESM)

Sectores apoyados:
Manufactura
Automotriz

Baja California:

v Parque Industrial Otay Mesa

v Industria Aeroespacial

v Desarrollo del Sector Turistico

v Parque Cientifico y Tecnolégico de
Tijuana (PCTT)

v Industria de la Manufactura vy

Maquiladora

v Proyectos de infraestructura

v Proyectos de energia

4 Proyectos de movilidad

v Proyectos de agua

v Programa Sectorial de Economia e

Innovacién 2022-2027: proyectos de desarrollo
urbano sustentable, movilidad, edificios
sustentables, manufactura verde, cadena de

valor alimenticia, resiliencia al cambio
Tecnologias de la Informacion y Software climatico, entre otros.
Logistica
Magquinaria y Equipo
Chihuahua: Ciudad de México:
v Implementacidon de clUsteres en v Desarrollo de Distritos Financieros y de
sectores estratégicos Negocios
v Industria Automotriz v Turismo y Cultura
v Manufactura y Maquiladora v Desarrollo de Infraestructura
v Parque Industrial Chihuahua v Parque Tecnoldégico de Innovacion y
v Sector Agroindustrial Campus CdMx del Tec de Monterrey
v Parques Tecnolégicos y Centros de v Fomento al Emprendimiento y Ia

Investigacion

Economia Creativa

e



Chihuahua:

AeroclUster de Querétaro

Parque Industrial Querétaro

Corredor Industrial Querétaro-lrapuato
Desarrollo de la Industria Automotriz

Pargues Tecnoldgicos y Centros de Innovacion

SR S X <

Sistema de economia circular

indice de Complejidad Econémica

e La metodologia de complejidad econdmica contribuye a identificar
actividades econdmicas a impulsar como parte de una estrategia de desarrollo
productivo, con base en las capacidades actuales y las probabilidades de éxito
de incursionar en nuevos sectores, considerando tres variables principales:
afinidad, valor estratégico y complejidad.

e Si se privilegia el mantenerse cercano a la estructura productiva actual e
impulsar los sectores que menores cambios requieren, las actividades a

considerar son:

No. Actividad econémica indice Afinidad est:;atlzgrico Complejidad
Casas de juegos electronicos 61.3574] 100.0000 1.0000 5.7869
Consultorios de quiropractica 57.5465| 88.5807 6.5507 15.4394
3 | Transporte por aguas interiores 571758 90.9982 41226 8.7620
4 Cqmercio al por mayor de materias

primas agropecuarias y forestales 57.0903 85.1153 9.9350 20.1707
5 [ Beneficio del tabaco 56.6413 92.8715 3.5920 1.0000
6 | Escuelas de educacion media superior 56.4107 77.7959 18.9557 29.7104
7 | Acuicultura 56.0486 82.1633 13.7031 20.0500
8 | Escuelas de computacion 55.6348 80.8871 18.8233 16.6894
9 E;’e'r;erdo al por mayor de bebidas y| oo rag6| 755339 19.8369 225093
10 | Elaboracién de refrescos, hielo y otras 55.4324 76.9011 19.0112 27.4477

Si se privilegia la busqueda de sectores de complejidad alta, que representan

oportunidades mas inmediatas de sofisticacién, los sectores a destacar son:

No. Actividad econémica indice Afinidad Val?r. Complejidad
estratégico

1 | Companias de seguros 77.3817 1.3408 85.5677 100.0000

o |Otros servicios de apoyo a los| ;60241 4 707 90.238]1 96.9026
negocios

3 | Fabricacion de  componentes|  ,ooozol 96541 98.8902 91.4069
electronicos
Comercio al por mayor de maquinaria

4 |y equipo para los servicios y para| 76.4446 3.7964 92.5623 95.2880
actividades comerciales



No. Actividad econémica indice Afinidad Valc:')r. Complejidad
estratégico

g |Fabricacion de productos metalicos| 70 500 9594 96.3863 91.7416
forjados y troquelados

6 | Recuperacion de residuos 75.9509 6.2731 89.9942 94,4958

7 |Fabricacion de otros  productos|  ,cagnol 102906 94.2038 91,6356
eléctricos

8 | Sociedades de inversion 75.8477 3.9649 85.1812 96.6974

9 | Fabricacion de equipo telefénico 75.7602 7.4127 93.5449 92.6145

10 | Asesoria en inversiones 75.6861 5.9869 95.5696 92.2913

Actividades propuestas y beneficios esperados:

I. Actividades tradicionales

Agroindustria: Transformacién de productos como papaya, carne en canal de caprino,
miel, mango y limaon

Aprovechar el potencial de produccion que tiene Oaxaca en el ambito agricola,
pecuario y forestal

Dar valor agregado a materias primas de origen agricola, pecuario y forestal,
formando encadenamientos entre el sector primario y el secundario

Favorecer la distribucion y comercializacion de productos de manera adecuada a
nivel nacional e internacional, con los estandares que demandan actualmente los
mercados externos

Industrias manufactureras:

Fomentar la creacién de empleos productivos, el uso de insumos locales y la
utilizacion intensiva de mano de obra.

Mineria no metalica: Aprovechamiento de productos minerales no metdlicos como
agregados pétreos, grava, pizarra, vermiculita, mica, arena, caliza y barita

Fomentar una opcidén productiva factible y asequible para ejidatarios y comuneros
en Oaxaca, mediante la promocion de la mineria social

Aprovechar el potencial productivo que tiene Oaxaca en minerales no metalicos,
agregados pétreos y rocas dimensionables

Generar empleos y capacidades gerenciales en comunidades que no tienen
actividad agricola y pecuaria, alejadas de los nUcleos urbanos

Infraestructura productiva: Ampliacién y modernizacién de infraestructura para
transporte terrestre, aéreo y maritimo; rehabilitacion y remodelacion de mercados

publicos
e Estimular la inversiéon publica, privada y social
e Facilitar la distribucidn y comercializaciéon de la producciéon
e Acercar al productor con el consumidor, suprimiendo intermediarios
e Estimular proyectos innovadores relacionados a las actividades productivas y la

proteccién del ambiente.



Abasto, distribucion y logistica: Establecimiento de Centros de acopio y empaque, y
Centros de distribucion de alimentos

e Contribuir a incrementar la oferta de bienes y asegurar la disponibilidad de
productos alimenticios

e Fortalecer el mercado interno

e Desarrollary consolidar cadenas de valor en el estado

Il. Actividades emergentes

Industrias creativas: Fortalecimiento y proteccion del sector artesanal; fomento a la
industria musical; impulso a la industria audiovisual

e Aprovechar las riquezas culturales de Oaxaca en un contexto de rescate,
preservacion y proteccion del patrimonio estatal
e Crear fuentes de ingreso en comunidades con capital cultural, artistico o patrimonial

Investigacion, Innovacién y Tecnologia: /mpulso al conocimiento, la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico, en vinculacion con los distintos agentes econdmicos en el estado

e Generar conocimiento en la entidad en diversas areas
e Fortalecer la formacién y capacitacion de talento humano especializado local
e Fomentar la colaboracidon intersectorial y el establecimiento de redes de cooperacidn
e Detonar lainnovacion y transferencia de tecnologia
e Contribuir a la productividad y la competitividad de las unidades econdmicas
locales, asi como de la entidad en su conjunto
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5. Diseno e intervencion

5.1 Tipo de intervencion

Nuestro compromiso es construir una economia que funcione para todas y todos,
poniendo siempre en primer lugar a nuestra gente y nuestras comunidades, es por ello
gue para atender el problema de la baja productividad y competitividad de las unidades
econdmicas del Estado de Oaxaca se han delineado una serie de actividades que
fortaleceran el tejido econdmico de Oaxaca y abriran nuevas oportunidades para las
empresasy emprendedores.

Una de las primeras actividades esta enfocada a la Profesionalizacion de las Mipymes, el
cual consiste en realizar eventos para el desarrollo de conocimientos empresariales y
productivos, por ejemplo seminarios, conferencias, talleres, cursos, webinars y eventos de
networking, lo que permitird a las unidades econémicas contar con informacién oportuna
sobre las tendencias e innovaciones.

Una vez fortalecidos los conocimientos empresariales se buscara ampliar el acceso a
servicios financieros formales, créditos productivos y bancarizacion de las operaciones
empresariales. En el caso de financiamiento se brindan servicios financieros a las micro,
pequefas y medianas empresas, en condiciones preferenciales y competitivos para
favorecer su crecimiento y competitividad, a través de esquemas o programas de crédito,
disefio y operacién de programas financieros, garantias o contragarantias, participaciéon en
fondos de capital, participacidn en programas emergentes, educacién financiera,
acompafamiento empresarial y capacitacion. La inclusiéon financiera es un pilar
fundamental para una economia justa y dindmica.

La tercera actividad es referente a la Diversificaciéon econdmica en las comunidades, para
ello se implementaran proyectos integrales de acuerdo a vocaciones productivas
microrregionales, que doten a las empresas oaxaguefas de los bienes y servicios
necesarios para su desarrollo. Estos proyectos no solo mejoraran las condiciones de trabajo,
sino que también fortaleceran la capacidad productiva y la rentabilidad de las empresas.

La cuarta actividad consiste en vincular al sector productivo con la academia y los centros
de investigacion y desarrollo tecnolégico. Para ello se realizardn acuerdos de colaboracion
con instituciones educativas, dependencias de gobierno, iniciativas privadas,
organizaciones civiles para generar condiciones preferenciales a las unidades econémicas
oaxaquefas y facilitar su integraciéon a la cadena de valor. Asimismo se fomentara la
adopcion de tecnologias innovadoras en las unidades econdmicas para mejorar su
eficiencia productiva. La colaboracién entre estos sectores es vital para impulsar la
innovacién y la transferencia de tecnologia.

Finalmente, se propone el encadenamiento de valor, que permitira a las micro, pequefas y
medianas empresas (MiPymes) acceder a cadenas de suministro y comerciales mas
amplias.

Con estas actividades se estaran beneficiando a las unidades econdmicas, contribuyendo
de esta manera significativamente al desarrollo econdmico del estado de Oaxaca. Nos
comprometemos a trabajar incansablemente para hacer realidad estas propuestas,
siempre poniendo a las y los caxaquefos en el centro de nuestras decisiones.




Ademas para contribuir a las ideas y principios que guian la vision del gobierno del estado
de ser un gobierno de territorio, se llevaran a cabo foros en diversos municipios para dar a
conocer a las comunidades las actividades que realiza |la secretaria, y de esta manera
puedan informarse y participar en ellas.

Las unidades que estaran a cargo de la operacion del programa seran la Secretaria de
Desarrollo Econdmico (SEDECO), el Fideicomiso de Fomento para el Estado de Oaxaca
(FIFEO), y el Consejo Oaxaqueno de Ciencia Tecnologia e Innovacién (COCITEI).

5.2 Previsiones para la Integracion y Operacion del Padréon de
Beneficiarios.

El sector de desarrollo econédmico, alineado con criterios de transparencia y rendicién de
cuentas, integrara un padrén de beneficiarios. Este padrén incluird los datos generales de
los participantes en el acceso, uso o promocién de los bienes y servicios que ofrece el
sector, dentro de las posibilidades operativas y financieras.

La informacidén para la integraciéon del padrdn se recabara de forma fisica o digital, a través
de solicitudes de ingreso, listas de asistencia, cédulas, documentos de primer contacto u
otros formatos que permitan obtener datos relevantes de cada beneficiario. Esta
informacioéon incluira datos personales, datos de la actividad econdmica y del beneficio
recibido, con el objetivo de monitorear la cobertura territorial y la actividad econémica de
proyectos, programas y acciones. Ademas, se generaran estadisticas que contribuyan a la
toma de decisiones del sector.

Los datos proporcionados por los beneficiarios a través de proyectos, programas y acciones
serdn tratados conforme a la Ley de Protecciéon de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados del Estado de Oaxaca. Esta ley tiene como objetivo garantizar la
privacidad y autodeterminaciéon informativa de las personas, estableciendo bases,
principios, obligaciones y procedimientos para asegurar el derecho a la proteccién de los
datos personales.

El sector de desarrollo econdmico también contard con un “aviso de privacidad integral”
gue informara a los beneficiarios sobre los datos solicitados para la integraciéon del padrén,
asi como sobre el tratamiento, uso y proteccidon de dicha informacién. En el mismo aviso se
informara cdmo ejercer sus derechos de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicidon
(ARCO).




Componente

Contribuir al
impulso del
desarrollo
econémico del
estado de Oaxaca
mediante el
aumento de la
productividad y
competitividad de
las unidades
econémicas.

Tasa de
variacién anual
del Producto
Interno Bruto
Estatal

5.3 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

RESUMEN MEDIO DE VERIFICACION
NIVEL MIR NARRATIVO INDICADOR EXTERNO SUPUESTOS

https://MWww.oaxaca.gob.mx/
tados/

La economia de
Oaxaca, y del pais
en general, se
mantendra
estable,
permitiendo un
entorno favorable
para el desarrollo
econémico.

Las unidades

Variacion econdémicas
. orcentual estaran dispuestas
Las unidades P P
- anual del a adoptar nuevas
econdmicas del . https:.//www.oaxaca.gob.mx/ L
Indicador . practicasy
estado aumentan . sedeco/indicadores-de-resul
. Trimestral de la modelos de
su productividad y . tados .
e Actividad negocio que
competitividad L.
Econdmica aumenten su
Estatal eficienciay

Vinculaciones de
unidades
econémicas con
cadenas de
suministroy
cadenas de
comercializacién
nacional realizadas

Realizacion de
eventos para la

Porcentaje de
vinculaciones
de unidades
econdémicas con
cadenas de
valor realizadas

Porcentaje de
eventos para la

Listado de vinculaciones de
unidades econémicas con
cadenas de valor realizadas,
bajo resguardo de la
Direccidn de
Fortalecimiento al Mercado
Interno de la Subsecretaria
de Crecimiento y Desarrollo
Econdmico de la Secretaria
de Desarrollo Econdmico
Listado de eventos para la
integracion de cadenas de
valor realizados, bajo
resguardo de la Jefatura de
Departamento de
Encadenamiento de Valor

competitividad.

Existen cadenas
de valor relevantes
y accesibles que
estan abiertas a
integrar nuevas
unidades
econdémicas

Las unidades
econdémicasy los
actores clave de la
cadena de valor

Actividad 1.1 . . integracion de . . estaran
integracion de de la Direccién de .
cadenas de _y interesados y
cadenas de valor . Fortalecimiento al Mercado . .
valor realizados ) disponibles para
Interno de la Subsecretaria articipar en los
de Crecimiento y Desarrollo P P
L . eventos.
Econdmico de la Secretaria
de Desarrollo Econédmico.
Realizaciéon de Porcentaje de Listado de acciones de La infraestructura
acciones de acciones de fomento para la adopcion de servicios
. fomento de la fomento para la de tecnologias innovadoras eléctricos
Actividad 1.2 P 9 Y

adopcion de
tecnologias
innovadoras en las

adopcion de
tecnologias
innovadoras en

realizadas, bajo resguardo
de la Jefatura de
Departamento de

digitales existente
es adecuada para
la efectividad de la
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RESUMEN MEDIO DE VERIFICACION
NIVEL MIR NARRATIVO INDICADOR EXTERNO SUPUESTOS

Actividad 1.3

Actividad 1.4

Componente
2

Actividad 2.1

financieros a las oferta de
b Lo e e e e B e e -
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%.

unidades
econdmicas.

Establecimiento de
acuerdos de
colaboracién entre
sectores para
generar
condiciones
preferenciales a las
unidades
econémicas
oaxaquefas.

Elaboracion de
diagndsticos de las
condiciones de
ofertay demanda
para realizar una
seleccion
estratégica de
proveedores

Servicios
financieros de las
unidades
econémicas
formalizados

Difusion de
productosy
servicios

las unidades
econdmicas
realizadas.

Porcentaje de
acuerdos de
colaboraciéon
para generar
condiciones
preferenciales a
las unidades
econdémicas.

Porcentaje de
diagndsticos
para realizar
una selecciéon
estratégica de
proveedores
elaborados

Porcentaje de
servicios
financieros
formalizados

Porcentaje de
acciones de
difusion de la

Innovaciéon y Desarrollo de
la Direccidn de
Fortalecimiento al Mercado
Interno de la Subsecretaria
de Crecimiento y Desarrollo
Econdmico de la Secretaria
de Desarrollo Econdmico.
Listado de acuerdos de
colaboraciéon para generar
condiciones preferenciales a
las unidades econémicas
concertados, bajo resguardo
de la Jefatura de
Departamento de
Encadenamiento de Valor
de la Direccién de
Fortalecimiento al Mercado
Interno de la Subsecretaria
de Crecimiento y Desarrollo
Econdmico de la Secretaria
de Desarrollo Econdmico.
Listado de diagndsticos por
cadena de valor
seleccionadas realizados,
bajo resguardo de la
Jefatura de Departamento
de Encadenamiento de
Valor de la Direccién de
Fortalecimiento al Mercado
Interno de la Subsecretaria
de Crecimiento y Desarrollo
Econdmico de la Secretaria
de Desarrollo Econdmico.

Listado de servicios
financieros formalizados,
bajo el resguardo de la
direccién de
Financiamiento del
Fideicomiso de Fomento
para el Estado de Oaxaca

Listado de acciones de
difusion de la oferta de
servicios financieros
realizadas, bajo el resguardo

implementacion
tecnoldgica.

Los intereses de
los sectores
involucrados se
alinean de manera
que los acuerdos
sean mutuamente
beneficiosos

Se cuenta con
acceso a datos
confiablesy
actualizados sobre
las condiciones de
oferta y demanda
en el mercado.

El marco legal y las
instituciones
administrativas
apoyan a las
unidades
econdémicas sin
trdmites
excesivamente
complejos o
costosos para
utilizar servicios
financieros
formales.

Las unidades
econdémicas tienen
la capacidad de
adaptarse a los

b
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RESUMEN MEDIO DE VERIFICACION
NIVEL MIR NARRATIVO INDICADOR EXTERNO SUPUESTOS

unidades productos y/o del departamento nuevos productos
econémicas servicios Promocidn de Servicios y servicios
financieros a las Financieros de la direccion  financieros
unidades de Promocidén Institucional ofrecidos.
econdémicas del Fideicomiso de
realizadas. Fomento para el Estado de
Oaxaca

Listado de convenios para Las instituciones
facilitar el acceso crediticio financieras estan
de las unidades econdmicas dispuestas a

Porcentaje de
Establecimiento de convenios para
convenios para facilitar el

L concertados, bajo el establecer
. respaldar y facilitar acceso .
Actividad 2.2 o s resguardo del convenios que
el acceso crediticio crediticio de las - -
. . departamento Juridico de la faciliten el acceso
de las unidades unidades . L s
L . direccion General del al crédito para las
econdmicas econdmicas L . .
Fideicomiso de Fomento unidades
concertados. L
para el Estado de Oaxaca econdémicas.

Listado de asesorias

Asesoramiento . - .
Y Porcentaje de  especializadas en productos Las unidades

consultoria . . ) . - .
) . asesorias y/o y servicios financieros econdmicas tienen
financiera a las : . . .
Unidades consultorias realizadas, bajo el resguardo la capacidad de
. . especializadas del departamento de implementar las
Actividad 2.3 econdmicas que o . .
en productosy Capacitacidony Gestion de  recomendaciones
buscan acceder a . . ., - .
servicios Proyectos de la direccién de recibidas a través
productosy ) . ., o .
.. financieros Promocidn Institucional del del asesoramiento
servicios . - . . .
) . realizadas. Fideicomiso de Fomento financiero.
financieros.

para el Estado de Oaxaca

Las alianzas
establecidas
tienen la
capacidady los

Listado de acuerdos para el
Porcentaje de  fomento de la educacién
acuerdos para el financiera concertados, bajo

Establecimiento de
acuerdos con

actores recursos
. . fomento de el resguardo del .
Actividad 2.4 estratégicos para ., . necesarios para
. . educacion departamento Juridicode la . .
difundir programas  _. . . .. difundir
. financiera direccion General del .
de educacion . . efectivamente los
i . concertados Fideicomiso de Fomento
financiera programas de
para el Estado de Oaxaca -
educacion
financiera.
Porcentaje de Listado de eventos de Existen los
Eventos de eventos de desarrollo de conocimientos recursos
desarrollo de desarrollo de realizados, bajo resguardo  financieros,
Componente conocimientos conocimientos de la Direccién Crecimiento logisticosy
3 P empresarialesen  empresariales  Productivo de la humanos para
las unidades en las unidades Subsecretaria de organizary
econdmicas del econdmicas del Crecimientoy Desarrollo ejecutar los
estado realizados. estado Econdémico de la Secretaria eventos
realizados. de Desarrollo Econdmico exitosamente.
Realizaciéon de Porcentaje de Listado de acciones de Existen suficientes
. acciones de acciones de difusion de eventos para el  eventos relevantes
Actividad 3.1 . e S .
difusion de eventos difusion de desarrollo de conocimientos organizados por

para el desarrollo eventos para el realizadas, bajo resguardo instituciones o
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RESUMEN MEDIO DE VERIFICACION
NIVEL MIR NARRATIVO INDICADOR EXTERNO SUPUESTOS

%.

Actividad 3.2 . capacidades
capacidades .
. empresarialesy
empresariales y .
. operativas
operativas .
organizados
Porcentaje de
acciones de
Sensibilizacidén a sensibilizacién a
los propietarios de | los propietarios
empresasy de empresasy
. ersonal directivo ersonal
Actividad 3.3 P p. .
sobre la directivo sobre
importancia del la importancia
desarrollo de del desarrollo
conocimientos de
conocimientos
realizadas.
Establecimiento de Porcentaje de
acuerdos de acuerdos de
trabajo con aliados colaboraciéon
Actividad 3.4 estratégicos para con aliados para
realizar eventos el desarrollo de
para el desarrollo capacidades
de capacidades concertados.
e A Rt e —— A s A Eans

de conocimientos
empresariales y
operativos que
ofrecen diversas
instituciones o
empresas

Organizacién de
eventos para el
desarrollo de

desarrollo de
conocimientos
empresarialesy
operativos
realizadas.

Porcentaje de
eventos para el
desarrollo de

de la Jefatura de
Departamento de
Competitividad de la
Direccidn Crecimiento
Productivo de la
Subsecretaria de
Crecimiento y Desarrollo
Econdmico de la Secretaria
de Desarrollo Econédmico.
Listado de eventos para el
desarrollo de capacidades
empresariales y operativas
organizados, bajo resguardo
de la Jefatura de
Departamento de
Competitividad de la
Direccidn Crecimiento
Productivo de la
Subsecretaria de
Crecimiento y Desarrollo
Econdmico de la Secretaria
de Desarrollo Econdmico
Listado de acciones de
sensibilizacién sobre la
importancia del desarrollo
de conocimientos
realizadas, bajo resguardo
de la Jefatura de
Departamento de
Competitividad de la
Direccidn Crecimiento
Productivo de la
Subsecretaria de
Crecimiento y Desarrollo
Econdmico de la Secretaria
de Desarrollo Econdmico.
Listado de acuerdos de
colaboracién con aliados
para el desarrollo de
capacidades concertados,
bajo resguardo de la
Jefatura de Departamento
de Competitividad de la
Direccidn Crecimiento
Productivo de la
Subsecretaria de
Crecimiento y Desarrollo
Econdmico de la Secretaria
de Desarrollo Econédmico.

empresas que
puedan beneficiar
a las unidades
econdémicas del
estado.

Las unidades
econémicas
reconocen la
necesidad de
mejorar sus
capacidades
empresarialesy
operativas

Los propietarios de
empresasy
personal directivo
estan abiertos a
recibir informacion
y a considerar
cambios en sus
practicas
empresariales.

Los objetivos de
los socios estaran
alineados con los
objetivos locales,
facilitando una
colaboracion
efectivay
orientada al éxito.
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RESUMEN MEDIO DE VERIFICACION
NIVEL MIR NARRATIVO INDICADOR EXTERNO SUPUESTOS

Componente
4

Actividad 4.1

Actividad 4.2

Actividad 4.3

Componente
5

S e RARRR

Proyectos
integrales para el
fortalecimiento
empresarial
ejecutados

Incorporaciéon de
unidades
econdmicas de las
comunidades a
proyectos
integrales.

Establecimiento de
acuerdos con el
sector publico,
privado y/o social
para el desarrolloy
financiamiento de
proyectos
integrales.

Disefio de
proyectos
integrales
especificos de
fortalecimiento de
los sectores
econémicos
prioritarios para
Oaxaca

Vinculaciones de
unidades
econdémicas con el
sistema académico
y/o de
investigacion
realizadas

Porcentaje de
proyectos
integrales
ejecutados.

Porcentaje de
unidades
econdmicas
incorporadas a
proyectos
integrales

Porcentaje de
acuerdos para el
financiamiento
de proyectos
integrales
concertados.

Porcentaje de
proyectos
integrales para
el
fortalecimiento
empresarial
disefiados

Porcentaje de
vinculaciones
de unidades
econdémicas con
el sistema
académico y/o
de investigacion
realizadas

A P A A D A

TRARRS

https:/Mmww.oaxaca.gob.mx/
sedeco/indicadores-de-resul

tados/

https://www.caxaca.gob.mx/
sedeco/indicadores-de-resul

tados/

Hay suficientes
recursos
financieros,
humanosy
técnicos para
ejecutar los
proyectos
integrales de
fortalecimiento
empresarial.

Las comunidades
locales apoyan la
implementacion
de los proyectos y
colaboran en su
desarrollo.

Los objetivos de
los diferentes
sectores estaran

https://www.oaxaca.gob.mx/ alineados con los

sedeco/indicadores-de-resul de los proyectos

tados/

https:/www.oaxaca.gob.mx/
sedeco/indicadores-de-resul

tados/

Listado de vinculaciones de
unidades econémicas con el

sistema académico y de
investigacion realizadas,

bajo resguardo de la
Direccidén de
Fortalecimiento del

Mercado Interno de la

Subsecretaria de

Crecimiento y Desarrollo
Econdmico de |la Secretaria
de Desarrollo Econémico.

Listado de vinculaciones de
unidades econémicas con el

R

integrales,
facilitando la
colaboraciény el
financiamiento.
Existe acceso a
datos e
informacién
suficientes para
disefar proyectos
integrales que
aborden las
necesidades
especificas de
estos sectores.

Los sectores
involucrados estan
interesados en
colaborar para
promover la
ciencia, tecnologia
e innovacion.
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https://www.oaxaca.gob.mx/sedeco/indicadores-de-resultados/
https://www.oaxaca.gob.mx/sedeco/indicadores-de-resultados/
https://www.oaxaca.gob.mx/sedeco/indicadores-de-resultados/
https://www.oaxaca.gob.mx/sedeco/indicadores-de-resultados/
https://www.oaxaca.gob.mx/sedeco/indicadores-de-resultados/
https://www.oaxaca.gob.mx/sedeco/indicadores-de-resultados/
https://www.oaxaca.gob.mx/sedeco/indicadores-de-resultados/
https://www.oaxaca.gob.mx/sedeco/indicadores-de-resultados/
https://www.oaxaca.gob.mx/sedeco/indicadores-de-resultados/
https://www.oaxaca.gob.mx/sedeco/indicadores-de-resultados/
https://www.oaxaca.gob.mx/sedeco/indicadores-de-resultados/
https://www.oaxaca.gob.mx/sedeco/indicadores-de-resultados/
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RESUMEN MEDIO DE VERIFICACION
NIVEL MIR NARRATIVO INDICADOR EXTERNO SUPUESTOS

Actividad 5.1

Actividad 5.2

Actividad 5.3

Actividad 5.4

Eaas

F

b

BY 2 B
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Asesoramiento a
los sectores para el
registro de
patentes enfocado
en ciencia,
tecnologia e
innovacion.

Impulso al
incremento de
investigadoresy la
formacion de
capital humano
especializado en
ingenieria, cienciay
tecnologia

Realizacion de
acciones de
fomento a la
participaciéon de
personas
empresariasy
emprendedoras en
la investigacion e
innovacion en el
sector productivo

Establecimiento de
acuerdos para la
colaboracién e
intercambio de
conocimientos
entre unidades
econémicas en
temas de

Porcentaje de
asesorias a los
sectores para el
registro de
patentes
realizadas.

Porcentaje de
personas
registradas en
programas de
especializaciéon
o investigacion

Porcentaje de
acciones de
fomento ala

participacién de

personas
empresariasy

emprendedoras

en la
investigacion e
innovacién
realizadas.

Porcentaje de

acuerdos para la

colaboracién en
temas de
investigacion,
tecnologia e

sistema académico y de
investigacion realizadas,
bajo resguardo de la
Direccion de Planeaciény
Vinculacién del Consejo
Oaxaqguefo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién
Listado de asesorias a los
sectores para el registro de
patentes realizadas, bajo
resguardo de la Unidad de
Vinculacion de la Direccion
de Planeacién y Vinculaciéon
del Consejo Oaxaquefo de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién

Listado de programas de
especializaciéon o
investigacion a los que se
registraron las personas,
bajo resguardo del
Departamento de Becas de
la Direccion de Planeacidny
Vinculacién del Consejo
Oaxaquefo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién
Listado de acciones de
fomento a la investigacion e
innovacion realizadas, bajo
resguardo del
Departamento de
Innovaciéon y Desarrollo de
la Direccion de
Fortalecimiento del
Mercado Interno de la
Subsecretaria de
Crecimiento y Desarrollo
Econdémico de la Secretaria
de Desarrollo Econémico

Listado de acuerdos para
colaboracién en temas de
investigacion tecnologia e
innovacién concertados,
bajo resguardo de la Unidad
de Vinculacién de la
Direccidn de Planeaciény

Los sectores estan
interesados en
proteger sus
innovaciones a
través del registro
de patentes.

Existen programas
educativos y de
formacion
adecuados para
satisfacer la
demanda de
capital humano
especializado.

Las personas
empresarias y
emprendedoras
estan interesadas
en incorporar la
investigacion e
innovacion en sus
actividades
productivas.

Existen canales de
comunicacion
efectivos que
facilitan el
intercambio de
conocimientos

. . . innovacion Vinculacién del Consejo entre los actores
investigacion, - . . .

. concertados. Oaxaqueno de Ciencia, involucrados.
tecnologia e . .
. - Tecnologia e Innovacion
innovacion
P TN —— o Ao B e, Ao e Y Sy ae s R L e - N QA.
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RESUMEN MEDIO DE VERIFICACION
NIVEL MIR NARRATIVO INDICADOR EXTERNO SUPUESTOS

Listado de eventos de
vinculacion para la innovacion || 44 empresas

. . ’
y tecnologia realizados, bajo

Realizacion de

eventos de Porcentaje de dodel D institucionesy
. .. resguardo del Departamento .
vinculacién como eventos de 9 o P otros actores estan
tianguis, ferias vinculacién para de Innovacion y Desarrollo de interesados en
Actividad 5.5 sem’nary'os ' I3 innovacion la Direccion de articioar
inari i Vaci o ici
! ) Y Fortalecimiento del Mercado P . P
maratones de tecnologia . activamente en los
: o . Interno de la Subsecretaria de
innovacion y realizados. Crecimiento y Desarrollo eventos de

tecnologia. Econémico de la Secretaria  Vinculacion.

de Desarrollo Econdmico
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6. Anexos

6.1 Formulacion de indicadores

CALIFICACION DE CRITERIOS

MONITOREABL

CLARO RELEVANTE = ECONOMICO z ADECUADO
(LAS
VARIABLES
¢SOMOS DEL
CAPACES DE  INDICADOR
EMPLEAR UN ESTAN
MEDIO DEFINIDAS
¢ES EL PRACTICO Y PARA -
. RESUMEN EESIEL INDICADOR  DEBAJO  ASEGURAR ¢-AMEDICION ppoyenio .
CODIGO MIR NARRATIVO INDICADOR  SIGNIFICADO | o-ooecr it c0sTo PARA QUE LO QUE DEL GLOBAL  SELECCION
DEL INDICADOR
INDICADOR | _11VO DE LO LA SEMIDE HOY ' ooy T SER
QUE SE DEBE  OBTENCION = ES LO MISMO
DIRECTO E UNA TAREA
INEQUIVOCO? MEDIR DEL DE LOS QUESEVAA .\ '\
OBJETIVO? DATOS MEDIR EN
REQUERIDOS CUALQUIER
PARA MEDIR TIEMPO
EL POSTERIOR,
INDICADOR? SIN IMPORTAR
QUIEN HAGA
LA MEDICION?
Contribuir al Tasa de
desarrollo variacion
econdmico  dganual del
Oaxaca Producto
A mediante ell Interno 5 2 5 5 5 4“6 S|
aumento de Ig Bruto
productividad y| Estatal
competitividad
de las unidadeqd
econdémicas.
Las unidaded Variaciéon
econémicas dell porcentual
estado anual del
aumentan su| Indicador
(@) productividad y| Trimestral 5 4 5 5 5 4.8 Sl
competitividad. |de E|
Actividad
Econdémica
Estatal.
Vinculaciones de| Porcentaje
unidades de
econdmicas con|vinculacione
cadenas dels dd
o1C1 suministro yl unidades 5 5 4 5 5 4.8 Sl
cadenas degl econdmicas
comercializacion|con cadenag
nacional de valo
realizadas realizadas.
Realizacion  de| Porcentaje
eventos para lgde eventod
integracion  de| para E
OIC1Al | cadenas de valor|integracion 5 5 3 5 5 4.6 SI
de cadenad
de valo
realizados.
Realizacién  de| Porcentaje
acciones de|de accioned
fomento de Ilglde fomentd
adopcién de| para E
OI1CIA2 |tecnologias adopcion dg 5 4 4 5 5 4.6 Sl
innovadoras en|tecnologias
las unidadedq innovadoras
econémicas en lag
unidades
Lo L R a3 A A s 3 a4 A den  ae mm‘im A a3 de «v--m-‘fm m«sz-\ o s
<
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CALIFICACION DE CRITERIOS

CLARO RELEVANTE = ECONOMICO MONlTCE)REABL ADECUADO

¢LAS
VARIABLES
2SOMOS DEL
CAPACES DE  INDICADOR
EMPLEARUN  ESTAN
MEDIO DEFINIDAS
(ESEL  PRACTICOY PARA .
. RESUMEN CESIER INDICADOR DEBAJO  ASEGURAR &LAMEDICION
CODIGOMIR '\ AppATIVO INDICADOR | SIGNIFICADO | peppecENTA COSTO PARA  QUE LO QUE DEL
DEL INDICADOR
INDICADOR | _TVO DE LO LA SEMIDEHOY ' proyyita SER
QUE SE DEBE  OBTENCION | ES LO MISMO
DIRECTO E UNA TAREA
INEQUIVOCO? MEDIRDEL  DELOS ~ QUESEVAA  (rulioes
OBJETIVO?  DATOS MEDIR EN
REQUERIDOS CUALQUIER
PARAMEDIR  TIEMPO
EL POSTERIOR,
INDICADOR?  SIN IMPORTAR
QUIEN HAGA
LA MEDICION?

PROMEDIO

GLOBAL SELECCION

econémicas
realizadas

Porcentaje
de unidaded
econémicas
OICIA2 que 4 4 4 2 5 38 NO
adoptan
nuevas
tecnologias

Establecimiento | Porcentaje
de acuerdos dg de acuerdoq

colaboracién de

entre  sectores| colaboracion

para generat| realizados

O1C1A3 | condiciones para genera 5 5 4 5 5 4.8 Sl

preferenciales g condiciones

las unidaded preferencial

econdémicas es a lad

oaxaquefas unidades

econdémicas,|

Elaboracién  de| Porcentaje
diagndsticos delde

las condiciones| diagnésticod
de oferta Y| para realizan
demanda parajuna

O1C1A4 . - 5 5 4 5 5 4.8 Sl
realizar una| seleccién
seleccion estratégica
estratégica  de|de
proveedores. proveedores
elaborados.
Porcentaje
de
proveedores|
OICIA4 seleccionad 4 4 4 3 4 38 NO
os en base a
analisis dg
oferta M
demanda
Servicios Porcentaje
financieros de lag de serviciod
o1Cc2 unidades financieros 4 5 4 5 5 4.6 Sl
econémicas formalizado
formalizados. s
Difusion de| Porcentaje
productos y| de accioned
servicios de difusion
OI1C2A1 [financieros a las|de la ofertd 5 5 4 5 5 4.8 SI
unidades de
econdémicas productos

y/o servicios
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CODIGO MIR

RESUMEN
NARRATIVO

INDICADOR

CALIFICACION DE CRITERIOS

CLARO RELEVANTE = ECONOMICO MONlTCE)REABL ADECUADO

¢LAS
VARIABLES
LSOMOS DEL
CAPACES DE  INDICADOR
EMPLEAR UN ESTAN
MEDIO DEFINIDAS
. ¢ES EL PRACTICO Y PARA . <
SIG:I?EI (E:koo INDICADOR DE BAJO ASEGURAR <A M:EDL'C'ON
REPRESENTA COSTO PARA QUE LO QUE
DEL INDICADOR
INDICADOR | _TVO DE LO oI SEMIDE HOY | proyy ra sER
DIRECTO E | QUESEDEBE OBTENCION = ESLOMISMO "0 "/ oo
INEQUIVOCO? MEDIR DEL DE LOS QUESEVAA 'l o
OBJETIVO? DATOS MEDIR EN
REQUERIDOS CUALQUIER
PARA MEDIR TIEMPO

PROMEDIO

GLOBAL SELECCION

EL POSTERIOR,
INDICADOR? SIN IMPORTAR
QUIEN HAGA
LA MEDICION?
financieros 3
las unidadeq
econémicas
realizadas.
Porcentaje
de
OIC2A1 campafas 4 4 3 4 4 3.8 NO
de difusion
realizadas
Establecimiento | Porcentaje
de conveniog de
para respaldar y| convenios
facilitar el acceso| para facilitar]
O1C2A2 |crediticio de ladel acceso 5 5 4 5 5 4.8 Sl
unidades crediticio dd
econdémicas las unidadeq
econémicas
concertados
Porcentaje
de sectored
vulnerables
O1C2A2 que 4 4 3 3 3 34 NO
acceden 39
servicios
financieros
Asesoramiento )| Porcentaje
consultoria de asesoriad
financiera a lady/o
unidades consultorias
O1C2A3 econémicas que| especializad 5 5 4 5 5 48 S|
buscan accedel]as en
a productos y|productos ¥
servicios servicios
financieros. financieros
realizadas.
Establecimiento | Porcentaje
de acuerdos con|de acuerdod
actores para el
O1C2A4 estratégicos parg foment_o, ds S 5 2 5 5 46 S|
difundir educacion
programas  definanciera
educacion concertados
financiera.
Eventos de| Porcentaje
desarrollo delde eventos
conocimientos |de
O1C3 empresariales enf desarrollo 5 5 3 5 5 4.6 SI
las unidadeg de
econdmicas dell conocimient
estado os
i s a3 A A s 3 a4 A den  ae et T A a3 de S S 4&4&4-\
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CALIFICACION DE CRITERIOS

MONITOREABL

CLARO RELEVANTE ECONOMICO = ADECUADO
¢LAS
VARIABLES
LSOMOS DEL
CAPACES DE | INDICADOR
EMPLEAR UN ESTAN
MEDIO DEFINIDAS
¢ES EL PRACTICO Y PARA <
" RESUMEN CESIER INSICADOR DE BAJO ASEGURAR  ¢MAMEDICION | ppo Do <
CODIGO MIR NG, INDICADOR = SIGNIFICADO [ oonr o o c0STO PARA QUE LO QUE DEL GLOBAL  SELECCION
DEL INDICADOR
INDICADOR | _TVO DE LO oI SEMIDE HOY | proyy ra sER
DIRECTO E | QUESEDEBE OBTENCION = ESLOMISMO "0 "/ oo
INEQUIVOCO? MEDIR DEL DE LOS QUESEVAA o\ 1o
OBJETIVO? DATOS MEDIR EN
REQUERIDOS CUALQUIER
PARA MEDIR TIEMPO
EL POSTERIOR,
INDICADOR? SIN IMPORTAR
QUIEN HAGA
LA MEDICION?
realizados. empresarial
es en lad
unidades
econémicas
del estadd
realizados.
Realizacién  de| Porcentaje
acciones de| de unidadeqd
difusion dg econdmicas
eventos para ellvinculadas
desarrollo de] con eventos
OIC3A1 |conocimientos |para el 5 4 3 3 4 3.8 NO
empresariales y|desarrollo
operativos  qug de
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7. Glosario

Actividad econémica: Es el conjunto de acciones realizadas por una unidad econdmica
con el propdsito de producir o proporcionar bienes y servicios que se intercambian por
dinero u otros bienes o servicios.

Agente econémico: Toda persona o entidad, con o sin fines de lucro, que participa en la
actividad econdmica y cuyas interacciones entre si influyen en el funcionamiento de la
economia en su conjunto.

Cadena de valor: Conjunto de acciones y actividades realizadas por una empresa a lo
largo de un proceso econdmico, desde la adquisicion de materia prima hasta la
distribucién del producto terminado. Cada eslabén de esta cadena contribuye a afadir
valor al producto o servicio, entendiendo este valor como la cantidad que los
consumidores estan dispuestos a pagar por él.

Capacidades gerenciales: Son el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes
autodirigidas que un profesional debe poseer para liderar, administrar o dirigir
eficazmente un &rea, departamento u organizacidn. Estas capacidades permiten a los
individuos tomar decisiones estratégicas, coordinar recursos, y guiar a sus equipos hacia el
logro de objetivos organizacionales.

Capital humano: Potencialidad productiva de las personas de una empresa en funcién de
su educacién, formacién y capacidades.

Coeficiente de Gini: indice que mide la desigualdad econdémica de una sociedad,
mediante la exploracion del nivel de concentracién que existe en la distribucion de los
ingresos entre la poblacién.

Competitividad: Conjunto de condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento
econdmico, promoviendo la inversidn y la generacién de empleo.

Desarrollo econémico: Es un proceso de transformacion estructural que busca mejorar el
sistema econdmico a largo plazo, de modo que todos los sectores productivos crezcan de
manera equitativa y sostenible en el tiempo.

Desarrollo regional: Es un proceso localizado de cambio social sostenido que tiene como
finalidad dltima el progreso permanente de la Regién, el territorio, la localidad, la
comunidad y de cada individuo residente en ella. Ademas de estar vinculado
estrechamente a un proceso de crecimiento econdmico.

Desarrollo sostenible: Se hace referencia a aquel que satisface las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las
propias.

Economia del Bienestar: Enfoque econdmico que considera que a través del Estado, se
puede elevar la eficiencia de la economia y mejorar las condiciones de vida de la gente

Eficiencia: Capacidad de la actuacidon de un sistema o sujeto econdmico para lograr el
cumplimiento de un objetivo determinado, minimizando el empleo de recursos. Los
conceptos de eficiencia y eficacia se relacionan entre si; el primero es la actuacion
econdmica en sentido estricto, y el segundo es la actuacién organizativa o administrativa.
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Establecimiento: Es la unidad econdmica que en una sola ubicacién fisica, delimitada por
construcciones e instalaciones fijas, combina recursos bajo un solo propietario o control
para desarrollar por cuenta propio o ajena (maquila) las actividades de ensamble,
procesamiento y transformacién total o parcial de materias primas que derivan en la
produccion de bienes y servicios afines, comprendidos principalmente en una sola clase
de actividad econdmica.

Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal: Indicador de coyuntura que
ofrece un panorama de la evolucidn econdmica de las entidades federativas del pais en el
corto plazo.

indice de Competitividad Estatal: Indicador que mide la capacidad de las entidades
federativas para atraer y retener talento e inversiones, lo que se traduce en mayor
productividad, y bienestar para sus habitantes

Inclusién financiera: Se refiere al acceso que tienen las personasy las empresas a diversos
productos y servicios financieros Utiles y asequibles que atienden sus necesidades
(transacciones, pagos, ahorro, crédito y seguros) y que se prestan de manera responsable y
sostenible.

Personal ocupado: Todas las personas que tienen un trabajo remunerado o bien, que
ejercen una actividad econédmica de forma independiente y han trabajado al menos
durante una hora durante el periodo analizado.

Poblacién econémicamente activa: Todas las personas en edad de trabajar, o contaban
con una ocupacién durante el periodo de referencia o no contaban con una, pero estaban
buscando emplearse con acciones especificas.

Poblacién objetivo: Subconjunto de la poblacién potencial que el programa tiene
planeado o programado atender.

Poblacién potencial: Poblaciéon total que presenta la necesidad y/o problema que justifica
la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencion.

Productividad: Habilidad de una empresa para producir la mayor cantidad posible de
bienes o servicios usando la menor cantidad de recursos.

Producto Interno Bruto: Suma del valor (en dinero) de todos los bienes y servicios de uso
final que genera un pais o entidad federativa durante un periodo (comdnmente un ano o
trimestre).

Unidades Econémicas: Entidad (institucion, empresa, negocio o persona) que se dedica a
la produccion de bienes, compra-venta de mercancias o prestacion de servicios publicos y
privados.



8. Glosario de los bienes y servicio producidos por el
programa

Servicios financieros: Son servicios, instrumentos y productos ofrecidos por instituciones
financieras, como bancos, cooperativas de crédito y aseguradoras, entre otras, que facilitan
la gestion, inversion y proteccién de los recursos econdémicos de las personas y unidades
econdmicas, como MiPyMEs y emprendedores.

Eventos de desarrollo de conocimientos: Se refiere a actividades organizadas que tienen
como objetivo fortalecer las competencias, habilidades y/o conocimientos de los
empresarios y sus equipos, tales como seminarios, conferencias, talleres, cursos, webinars
y eventos de networking en diferentes formatos, tanto presenciales como virtuales.

Proyectos integrales: Son aquellos que abordan una necesidad o problema de manera
completa y desde multiples perspectivas, en lugar de centrarse solo en un aspecto
especifico. Se caracterizan por incluir todas las fases y componentes necesarios para
alcanzar el objetivo final de manera efectiva y sostenible.

Vinculaciones de unidades econémicas con cadenas de valor: Inclusion activa y efectiva
de pequeflas y medianas empresas en redes de proveedores y distribuidores que son
esenciales para la operacidon de sectores econdmicos estratégicos, con el objetivo de
fortalecer su capacidad competitiva y mejorar su acceso a oportunidades de negocio.

Vinculacién de unidades econémicas con el sistema académico y de investigacion: Se
refiere a la colaboracidn y la integraciéon estratégica entre emprendedores, productores,
empresas, asociaciones industriales y organizaciones productivas con instituciones
educativas y centros de investigaciéon, con el objetivo de incorporar innovacién en los
procesos productivos, asi como para alinear la formaciéon académica y la investigacion
cientifica con las necesidades y demandas del mercado laboral y la industria.




9. Siglas y Acrénimos

CE: Censo Econdmico.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
CONAHCYT: Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias.
CONAIF: Consejo Nacional de Inclusién Financiera.

COCITEI: Consejo Oaxaquefio de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

ENAPROCE: Encuesta Nacional sobre Productividad y Competitividad de las Micro,
Pequenas y Medianas Empresas.

FIFEO: Fideicomiso de Fomento para el Estado de Oaxaca.

FNE: Fondo Nacional Emprendedor.

ICE: indice de Competitividad Estatal.

ITAEE: Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal.
IMCO: Instituto Mexicano para la Competitividad.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

INADEM: Instituto Nacional del Emprendedor.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

MiPyMES: Micro, Pequefias y Medianas empresas.

PO: Personal Ocupado.

PyMEs: Pequefas y Medianas Empresas.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PIB: Producto Interno Bruto.

PIBE: Producto Interno Bruto Estatal.

PRODECON: Programa de Desarrollo de Proveedores y Contratistas.
SCIAN: Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte.
SCN: Sistema de Cuentas Nacionales.

SEBIENTI: Secretaria de Bienestar, Tequio e Inclusiéon del estado de Oaxaca.
SEDECO: Secretaria de Desarrollo Econdmico.

UE: Unidades Econdmicas.

VACB: Valor Agregado Censal Bruto.
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